Helmut Bansa

BERMERKUNGEN ZUR VERGABE VON RESTAURIERUNGSAUFTRAGEN AN DAS
FREIE GEWERBE. - R
Bericht ﬁbér die einschlﬁgigen Erfahrungen des instituts fir
Buch~- und Handschriftenrestaurierung der Bayerischen Staats- .
bibliothek (IBR).

Wenn im folgenden {ber die'Vefgébe von Restaurierungsauftrédgen

an das freie Gewverbe vom Standpunkt eines grossen Auftraggebers
berichtet und wenn damit.der Eindruck erweckt wird, dieser Auf-. ..
traggeber sei deshalb zur Berichterstattung herangezogen worden,
veil seine einschlégigen Erfahrungen als représentativ gelten
kdnnen, so ist . eine Einschrdnkung vorauszuschicken: iiber das
Institut fir Buch- und Handschriftenrestaurierung der Bayerischen
Staatsbibliothek werden zwar. Restaurierungsauftrige in betrdcht-
lichem Umfang ausgégeben und vermittelt; es scheint dabei aber
ein wvenig anders zuzugehen als. bei anderen Blbllotheken. Das ‘hat

¥

vor allem folgende Grunde'_ . . _ .

1. Der Freistaat Bayern, der die me1sten dleser Auftrage bezahlt,
bekennt sich in langer Tradlt;on zur freiheitlichen Wirtschafts-
ordnung:-und in.~deren -Rahmer besonders zur.Férderung.des..unter- ..
nehmerischen und handwerklichen Mittelstandes.

2. Der Freistaat. unterhélt ein eigenés Institut, wo, wirtschaft-
lich in staatlicher Regie, Restaurierungen durchgefﬁhrt verden. .

3. Dieseé Institut ist eine zentrale Einrichtung. Es'arbeitef nicht
nur fir die Bayerische Staétsbibliothek,.zu der es gehdrt, son-
dern auch fir die andéeren Bibliotheken, die der Freistaat.unter-
h&lt. Andere .staatliche oder Universitdtsbibliotheken  in Bayern
haben keine Restaurierwerkst&dtten. ]

Férderung des fréien Gewerbes und Unterhaltung eines zentralen

staatlichen Rediebetriebes-'dies scheint sich zu widersprechen. In

der Praxis entw1ckelb sich aber zwischen diesen Gegensatzen ein
recht gut funtlonleréndes Wechselspiel. Eine Spannung zwischen

Gegensatzen, zwischen einander wiederstreitenden Pr1n21plen ist

vohl notwendig fir .ein gutes .Funktionieren. Man darf die Prinzi-

pien nur nicht mit letzter Konsequenz und mit ‘Ausschliesslichkeit

verfblgeh.



Das Institut fir Buch- und Handschriftenrestaurierung der
Bayerischen Staatsbibliothek hat versbhiedene-Aufgaben.'Es
fiihrt-selbst Restaurierungen durch, es beobachtet und er-

" schliesst die FacHliteratur, es untersucht mit wissenschaft-
lichen Methoden Probleme, die sich aus der praktischen Restau-
rierarbeit ergeben und es erteiit Beratungen. Fir die.staat-
lichen und die Universitdtsbibliotheken in Bayern sind alle

diese Leistungen knétenlos, auch die praktische Arbeit. Na-

- ttirlich ist das Institut mit seinen 14 Mitarbeitern in.keiner
Weise in 'der Lage,” alle Restaurierungswiinsche zu erfiillen. Eine - -
" 'Vergrésserung des Mitarbeiterstammes stosst auf eine politisch
bedingte Zuriickhaltung des Staates gegen die Ausweitung seiner
"Regiebetriebe; heute, zu einer Zeit, in der Sparsamkeit oberstes
Gebot aller 6ffentlichen Haushalte ist, kommt sie weniger in
Frage denn je. Entsprechend der Mittelstandsfreundlichkeit der
bayerischen Landespolitik wurden Jeduch ‘im Laufe der Jahre be-
tréchtliche staatliche Gelder zur Ausgabe voh Restaurlerungs—
:auftragen an das frele Gewerbe reserv1ert. : - o

Es sind sodann nicht nur-die vom Freistaat Bayerh unterhélfenen

Bibliotheken; die- lber-das Institut-Restaurierungsauftrdge-er= '+ -

teilen. Eine weitere Aufgabe des fﬁstituts,ist wvie gesagt, die
‘Beratung. Diese .wird auch an andere erteilt, nicht nur an staat-
liche Bibliotheken. Viele Ratsuchende, z.B. Museen, "Stiftungen,
Kommunen und. auch Privatléute, die mit einem restaurierbediirf-
tigen Buch oder mit elner ganzen Bibliothek zum Institut kommen
und fragen, was man mit ihnen tun kénne, begniigen sich nicht da—
mlt dass das Institut ihnen einen freien Restaurator nennt, der
selnen Melnung nach die in einem konkreten einzelnen Fall notwen-
dige Arbelt leisten kdnnte; sie wiinschen auch die Uberwachung im
Hinblick auf Qualit&t und Preis. Das Institut vermittelt auf die-
se Weise Auftrage fir andere Auftraggeber, mit denen es eigentlich
gar nichts zu tun hat. Es ist 'ein recht_betrﬁchtlichés.Volumen,
das so unter 'seinen’ Augen und mit seiner Beteilijuhg von Auftrag-
gebern zu freien Restauratoren und zuriick fliesst. Die Summe, die

hierflir gezahlt wird, ist seit zehn Jahren sté@ndig gestiegen, pro



- Jahr um durchschnlttllch 15%. Sie liegt zur Zeit knapp unter

.Es erfordert einigen Aufwand, eine Summe dieser Gréssenord-
nung ihrem Zweck und den Grundsd@tzen fiskalischer Sparsamkeit
entsprechend sinnvoll ausiugeben. Es sind bisher noch regel-
méssig ca. 10% von ihr Ubriggeblieben. Man kann als Grund.hier-
fir nicﬁt einfach die begrenzte Kapazitd&t des freien Gewerbes
anflihren, auch nicht wenn man den Gesichtspunkt der Qualit&t
einbezieht. Freilich spielt dieser eine vichtige Rolle bei -der
Restaurierung, und das unabdingbare Streben nach einem gewvissen
‘Niveau trégt bei zum Entstehen von Engpéssen in der Kapazitdt.
Es ist kaum mdglich, einen Betrieb, der sich zu dessen Erveite-
rung anbietet, unbesehen, ohne l&ingere Vorbereitung und Probe
hierfiir heranzuziehen. E£s gibt kein Zertifikat oder sonst ein
formales Kriterium, das iUber die Qualifikation eines Betriebes
in Bezug auf Restaurierung Auskunft gﬁbe; und oft ist dieser
selbst hierinp .so unsicher vie der Auftraggeber. Es vird wohl
niemand der Feststellung w1dersprechen, dass d1e normale Bueh-
blnderausblldung nicht die FahlngIt zur Buchrestaurlerung ver-

mittelt. Es ist eine Zusatzliche "Ausbildung notwendig, "die es in~~ - -

der Bundesrepubllk Deutschland nicht glbt Als Notbehelf versuchen
Buchbinder, die Restaurlerungen durchfiihren wollen, die Mogllch--
keit zu einem Praktikum in einer der Spezialwerkstétten der &f-.
fentlichen Hard zu bekommen, z.B. auch im IBR. Aus mancherlei
Grinden sind diese Praktika zeitlich begrenzt; in Miinchen dauern
sie in der Regel sechs Wochen. In dieser kurzen Zeit kann sich
auch ein erfehrener Buchbindermeister nur die Grundbegriffe der
Buchrestaurierung aneignéh;wselbst diese gehen ihm bald wieder
verloren, wenn er sie nicht sofort im Anschluss an das Praktikum
immer wieder Ubt. Das IBR gibt den Absolventen eines Praktikums
am liebsten sofort e1nen Restaurlerungsauftrag, der, wie noch
néher zu erl8utern 1st, in allen Einzelheiten besprochen wird.
Der Lernprozess setzt sich an ihm und am n&chsten und berndch-
sten fort. Hierfﬁf ist viel Hartn#ckigkeit und Durchstehvermbgen



nutwen&ig, die sich offenbar nur bei einer bestimmten Be-
triebsstruktur aufbringen lassen. Auch davon wird noch zu

sprechen sein.

Wiahrend des vergangenen Jahrzehnts hat das Institut insgesamt
an 21 freie Restauratoren Auftrédge erteilt. Es sind aber nur
sieben, die zur Zeit regelm@issig Auftré@ge erhalten. Die librigen
verzichteten sehr bald auf Auftrige aus dem Institut oder er-
ledigten sie so zbgernd, dass sich hieraus ein Ende der Ge-

schéftsbeziehungen ergab.

Damit sind wir bei- den Faktoren 'Zeit' und 'Arbeitsorganisation’',
die ebenfalls beitragen zum Entstehen von Engpéssen in der Kapa-
zitdt. Es ist nicht wenig, was das Institut hierin von dem frelen
Gewerbe verlangen muss. Restaurlerung diirfte eigentlich nlemals
unter Zeitdruck stehen. Manchmal 1st es aber unvermeidlich, ihn
.dennoch auzuiiben. Da steht z.B. bei einer- Kommune oder einer
kirehlichen Instltutlon uberraschend das Geld fir eine’ “lang'. ge—.-
plante, aber nlchtflnan21erbare Restaurlerung zur'Verfugung, es
muss im laufenden, vielleicht gar schon weit fortgeschrittenen
‘Haushaltsjahr ausgégeben’ werden, damit es nicht ‘verf#éllt. Woan< -
ders ist eine repré@sentative Auss%ﬁllung der Anlass, eine lange
aufgeschobene Restaurlerung in Auftrag zu geben; sie muss ter-~
mingerecht fertig werden. Ein dritter Sammler hat eine Restau-
rierung in Auftrag gegeben, kann,sie aber im laufenden Hausﬁalts-
jahr nicht mehr bezahlen. Der freie Restaurator muss die' eine
Arbeit beschleunigt abséhliessen, die andere, vielleicht schon

v eit fortgéschrittene unterbrechen und eine dritte allen ande-
ren meziehen. Die. Reibung, die das mit sich bringt, kann dazu
fuhren, dass eine Kapazitdt nicht so voll ausgenutzt wird, vie

es bei optimaler Arbeitsorganisation und Zeiteinteilung mglich

wvare.

Die geschilderten Gegebenhelten, die verschledene Herkunft der
Gelder, die fiir Restaurierungen zur. Verfugung stehen, die ter-



minlichen, die haushaltsrechtlichen und die qualitativen
Winsche und Erfordernisse der verschiedenen Auftraggeber
prﬁgén den. Stil der Auftragsvergabe. Sie muss sehr sorg-
faltig geplant werden. Im Institut fir Buch- und Hand-
schriftenrestaurierung ist ein Mitarbeiter fast ausschliess-
lich mit dieser Aufgabe besch&ftigt. Er erstellt beziiglich
jedes einzelnen Resfguratdrs, der AuFtrége erhédlt, am An-
fang eines Jahres eine Vorausplanung, in der Jahresmitte

_eine Zwischenbilanz und am Jahresende eine Gesanmtiibersicht,.
aus der die Anzahl der restaurierten'Stﬁcke uhd der durch-.
schnittliche Preis zu ersehen ist.

Zu den Aufgaben dieses Mitarbeiters gehért auch die Sorge fir
die Qualit#t. Sie wird im Institut sehr ernst genommen. In der
Praxis l&aduft dieser Teil der Auftragsvergabe folgendermassen
ab s . : -

.Zunﬁchét einmé{-bildét'sichzdés:lnéﬁitut-selbst"eine Méiqungl_'
Im Gespréch zwischen dem Institutsangehdrigen, dem die Auf-
tragsvergabe obliegt, und einem Bibliothekar werden die Re= ...
staurierwilirdigkeit, die bibliothekarischen Erforderﬁisse und

die technischen Méglichkeiten eines jeden einzelnen Stiickes
besprochen. Die Ergebnisse dieser Besprechung werden in Form

von konkreten technischen Anveisungen auf einem Vordruck no-
tiert, z.T., bei géngigen, immer wieder vorkommenden Arbeiten
durch Ankreuzen, sonst verbal. Der entsprechende Vordruck dient
in diesem Stadium alé Auftragszettel. Die Anweisungen,auf ihm
sind nicht streng verbindliche; Qer freie Restaurator kann, wenn
es ihm notwendig erscheint, von ihnen abweichen. Er muss dies aber
bei der Riickgabe der Arbeit erldutern und begrﬁnden, und er muss
es auf dem Vordruck vermerken. Dieser wird né@mlich aufgehoben und
dient spdter als Prbtﬁkoll tber die'Restaurierung. Die Rick-

gabe eines Re;taurierungsauftrégs erfolgt in jedem Falle per-
s8nlich; nicht ortsanséssige Restauratoren missen hierzu ein-

bis zweimal im. Jahr anreisen. Es findet eine Besprechung eines
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jeden €inzelnen restaurierten Stlickes statt zwischen dem freien
Restaurator und dem Institutsangehdrigen, der den Auftrag vor-
bereitet hét;.Hier ergibt sich meist ein Gespré&@ch, in dem teils
der -Institutsangehdrige, teils der freie Restaurator die Fragen
stellt und der andere sie beantwortet. Es werden Uberlegungen
'angéstellt, die beidé Seiten zur Fortentwicklung. ihres Arbeits-
stiles und ihrer Anspriiche anspornen. Wirkliche Beanstandungen,
dergestalt dass ein Stiick dem Restaurator mit einem Anderungs-
. wungsch wieder mitgeéeben wird, sind selten. Abschliessend gibt
es nech eine interne Besprechung zwischen dem Mitarbeiter, dem.
die Auftragsvergabe obliegt und dem Bibliothekar, der wie cben
beschrieben an ihr beteiligt ist, d.h. in der Regel dem Insti-
tutsleiter. Die Ergebnisse dieser Besprechung fliessen in die
Arbeitsanweisungen zum nichsten Auftrag ein oder werden, wenn
es sich um Generelles oder Gravierendes handelt, brieflich er-
ledigt. Das ist aber die‘kuénahme. Auch die Verdrucke (jetzt
Protokolle) werden hierbei'ﬁberprdft;'sie_mﬁssen vollstdndig
und versténdlich assgefollt seip: . ' '

Neben der Sorge fiir die Qualit#t befrachtet das Institut auch die
"Preise, die berechnet ‘werden fiif Restauriérungén, die es'aus-

gibt oder vermittelt. Es begnﬁgt‘gich dabei mit Stichproben. Drei
Institutsangeﬁﬁrige schidtzen vor der Ausgabe eines Auftrags unab-
hé&ngig voneinander, -wvieviel.Zeit sie flr die anstehenden Arbeiten
brauchen wiirden. Diese Zeitsth@tzung wird dann mit Hilfe einer vom
Bayerischen Finanzministerium allj&hrlich herausgegebenen TabeLle
der Platzkosten eines staatlichen Angestellten in Geldwert umge-
rechnet, um die ebenfalls geschitzten Materialkosten vermehrt

und gbﬁter, nach Rﬁckgabe des Auftrags, mit dem vom freiem Re-
staurator berechneten Preis verglichen. Das Ergebnis ldsst sich
dahingehend zusammenfassen, dass die Preise, die die freien Re-

' stauratoren berechnen, auf dem Niveau der Kosten liegen, die ent-
stehen wiirden, wenn ein &lterer und erfahrener Angehﬁriger des
Ingfituts die Arbeit ausfiihrt, einer, der auch besonders schwieri-
ge und langjdhrige Erfahrung erfordernde Arbeiten ausfilhren kann
und dem neben der téglichen praktischen Restaurierarbeit auch



leitende und zentrale Funktionen Ubertragen sind,.wvie die
Beschaffung, Wartung und Verwaltung von Material; Maschinen
und Gerédt, die Anleitung jiingerer Kollegen, die Drganisation
grésserer Arbeiten, an denen mehrere Kollegen beteiligt sind,
die Mitarbeit an Projekten der begleitenden Forschung, die
Praktikantenausbildung usw. Die Preise der freien Restaura-

toren liegen um etva-5 % Gber- den Kosten, die entstehen wiirden
venn ein normaler Mitarbeiter die Arbeit durchfiihrt, einser, der,
vie es in dem fir die Bundesrepublik Deutschland giiltigen Tarif-
vertrag heisst, schwierige Restaurierungen selbst&indig und be<’
-sonders schwierige unter Anleitung durchfithrt und der'keiﬁé-
leitenden.oder zentralen Funktionen wahrnimmt. Dieses Ergebnis
erscheint akzeptabel, wenn es auch nicht gerade ein schlagender
Beweis ist fiir die oft aufgestellte Behauptung, dass Regiearbeit
generell teurer sei als die Arbeit des freien Gewerbes.Es wird
nicht verkannt, dass ihm.einige Unsicherheiten. innewchnen, die
zur Vorsicht bei'Beurteilung uUnd Schlussfolgerung mahnen. Die
Platzkostentabelle des’ Finanzmlnlsterlums z. B.; die’ der Berech—.
nung zugrunde liegt, bezieht sich auf s&mtliche Bereiche’ des
6ffentlichen Dienstes. Die Kogten des Arbeitsplatzes in einer

' Werksfﬁft'fﬁf“Rbéihuriquhg kénnten etwas hBher sein. FUT einen’
solchen Arbeitsplatz wird mehr Raum benttigt als fiir den Durch-
schnitt anderer Arbeitsplétze; er verlangt eine grosse Lagerhal- -
tung, die Kapital bindet und dadurch die Platzkosten erhéht. ‘Zu
solch einem Arbeitsplatz gehdren Maschinen und Anlagen geringer
Auslastung, was die Kosten wéiter erhbht:. Auf der anderen Seite
kommt das Institut den freien Restauratoren beziiglich Ausriistung
und Lagerhaltung 'entgegen. Manchmal wird ein seltenes Material,
ein.bestimmtps Leder oder Papier .dem freien Restaurator mitgege-
bens ihm wird erlaubt, fir BinriChtungsintensive'Restaurierungs;
arbeiten, z.B. die wissrige Massenbehandlung von Papier, in den
Rdumen des Instituts iu arbeiten, yenn seine Werkstatt nicht ent-
sprechend e1nger1chtet ist. Eines aber scheint das geschilderte -
Systen der Kontrolle zu gewihrleisten: den absoluten Vorrang der
. Qualitdt. Zu ihm bekennt sich das Institut und ihn verlangt es



von seinen freien Mitarbeitern.

Rﬁcksprachen-wegen der Preise sind noch seltener als Riick-
sprachen wvegen der Qualitét. Das Institut akzeptiert die be-
rechneten Preise, solange sie nicht hdher liegen als die
hochsten nach dem geschilderten Verfahren ermittelten fik-
tiven Kosten bei Regiearbeit. .

Jetzt wére von den durchschnittlichen Preisen fir die Re-
staurierung eines Buches zu sprechen. Mit der Angabe, dass

fir das Jahr 1982 ein Durchschnittspreis von DM 802,--'er--
rechnet wurde, wvdre aber wenig anzufangen, ebensowenig mit

dem Zusatz, dass der hochste Preis in diesem Jahr fast DM .
3.000,-- und der niedrigste keine DM 200,-- betrug. Im Jahre
1980 errechneten wir einen Durchschnittspreis von DM 863,--,
.im Jahr darauf von DM 685,--. Solche Rechnungen geben weniger
Auskunft iiber die. Prelsentw1ck1ung als uber Unterschiede in der
verlangten und gebotenen Lelstung 1981 flel z. B. eine. grossere:
Anzahl ‘von glelcharugen Halbb&nden’ an, bei denen das’ zur Er- °
gdnzung der Beziige notwendige Buntpapier dank eines gliicklichen
"Umstandsgekailift "verden konmte und nicht einzéin”ange$erbigb.,.”
oder angeglichen werden musste. In%der Entwicklung der vom IBR
jéhrlich errechneten Durchschnittspreise lassen sicﬁ.sodann '
Spriinge, Preissteigerungen von 33 und 45% erkennen; einer 1977,
als begonnen - wurde, deﬁ freien Restauratoren auch Arbeiten am
Buchblock in Auftrag zu geben, dann 1980, seitdem nicht mehr
vie vorher fast alle Nassbehandlungen grisseren Umfangs vor

der Ausgabe eines entsprechenden Buches von einem Instituts-
angehdrlgen erledigt werden.

Fiir den nun folgenden Abschnitt, fir den Bericht uber die Partner,
denen das Institut Aﬁftrﬁge erteilt oder vermittelt, war es nicht
ausreichend, sich auf die Erfahrungen des Instituts vihrend der ]
vergangenen Jahre und auf die einschlégigen Akten zu stiitzen. Das
IBR hat einige dieser Partner befragt und sie um Daten zu ihrer
Betriebsstruktur gebeten. Ihnen sei hiermit fir die Bereitschaft



gedankt, diese Daten mitzuteilen und fir die Erlapbﬁis, sie in
diesem Beriéht zu verwenden. '

Keiner der freien Restauratbren, die lUber das Institut Auftriége
erhalten oder erhielten, lebt ausschliesslich von - der Restau-
rierung. Alle stehen wirtschaftlieh auf einem zweiten oder gar
einem dritten Beln,.sel es dass sie 31ne Buchbinderei oder éin
anderes herstellendes Handwerk betrelben (Arbeiten in Leder und
Pergament, Futteralmachen), sei es dass sie Lehrer an einer Be-
rﬁfs— oder Fachschule sind oder sei es -dies gilt flir Frauen,
die sich neben oder nach einem Leben .als Hausfrauen und Mitter
ein wenig mit dem besché@ftigen wollen, was frither einmal ihr
Beruf war- dass das Restaurieren nur nebenbei betrieben wird.
Bei keinem Ubersteigt der Anteil des Restaurierens am Gesamt-
erverb den Satz von 50%; bei den meisten liegt er bei 20-30%.
Niedriger sollte er nicht sein. Hier ist zuriickzukommen auf die
Erfahrung, dass nhr.der:kleinere;feil der Buchbinder, die, sei
'_gs.nach einem Pfaktikqm,fsei'es.ohne, beim Institut um: elnen '
Auftrag nachbesuchf hétfen, eihuﬁauerhaftes Verh#ltnis der Zuz"
sammqnafbeit aufbauten. Diejenigen, die das Restaurieren bald
wvieder aufgaben, hatten-wenigér eine Erwveiterung ihres Arbeits=z-
bereiches als ein Element der Unterhaltung und der Repriésenta-
tion gesucht. Hierzu ist das Restaurieren aber zu anspruchsvocll.
Es kann nur als fester und wesentlicher Teil des beruflichen

Lebens, des Broterwerbs auf die Dauer - exlstleren. Erst nach mehr- -

jéhriger Erfahrung beglnnt diese Arbeit Friichte zu tragen, nicht
nur in finanzieller H1n51cht, sondern auch in dem Sinn, dass der
Restaurator in ihr Befriedigung findet. Restaurierén erfordert
auch zusédtzliche Investition. Es-sind etwa DM 15.000,-- aufzu-
venden, wenn eine gut eingerichtete Handbuchbinderei fiir das\
Restaurieren ausgeriistet werden soll. Das Geld wird benttigt

fur ein vergrosserte@ Lager an Leder, P.ergament und Papler, fur
zusdtzlich benotlgte'Presse, fiir mancherlei Klelngerat, fir
Becken, Siebe, Trocknungseinrichtungen zur Nassbehandlung wenig-
stens in kleinem Umfang: alles unentbehrliche Dinge, um eine
Werkstatt ‘halbwegs autark zu machen. Soll auch angefasert, soll
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auch léminiert verden, erhdhen sich die Investitionen auf

das Drei- und auf das Fiinffache. Fiir einen Betrieb, der ein
Viertel odef'ein'Drittel seiner Einnahmen mit dem Restaurie-
Ten erzielf, muss diese Arbeit finanziell .interessant sein.

Sie ist-es auch nach ilbereinstimmender Aussage aller befrag-
ten freien Restauratoren, aber nur dann, wenn die offentllche
Hand die Masse der Auftridge erteilt. Restaurierungsauftrége

von Privatsammlern gibt es nur wenige; kein Betrieb: kénnte

von ihnen leben. Mit diesen Kunden ist schwierig umzugehen.

Der Restaurator muss sie z.B. milhsam- liberzeugen," dass eine
bestimmte Massnahme, etwas das Neutralisieren des Paplers 1n
einem beschédigten Buch, notwendig ist. Er muss, etwa beim
Anfasern, die Arbeit technisch erl&utern, um den Preis, den

sie nun einmal hat, begreiflich zu machen. Er muss jeden ein-
zelnen Restaurierfall im Voraus kaslkulieren, weil private Kun-
den bei vierstelligen Preisen ein Kostenangebot veriangen,'und
er muss das sehr genau tun, wveil Uber21ehungen meist nicht
akzeptlert werden: Die frelen Restauratoren 51nd blswellen Froh
venn prlvate Kunden -und Kommunen; Museen, Klrchen usw., "alle
die nur eine kleine Anzahl restaurierbediirftiger Bilicher besitzen
"und  die nicht réﬁéihﬁséiﬁ'fééfédfiqgeh'léésén; verhalten sich
nicht anders als-private Sammler- di; freien Restauratoren sind
bisweilen froh, wenn solche Adftrége nicht direkt, sondern Uber
das Institut zu ihnen kommen. Das zeitraubende Uberzeugen und-
Plausibelmachen von restauratorischen Massnahmen fdllt dann dem .
Institut zu. Es f&llt unter das Stichwort 'Beratung', und die
ist fir alle kestenlos.

Ein-BeEt@Bb, das sei zusammenfassend wiederholt, der ein Viertel
oder ein Drittel seines Umsatzes mit Restaurieren erzielt, ist

auf Auftrége der'ﬁffentlichen Hand angewiesen. Diese Tatsache

legt dem Auftraggeber eine nicht geringe Verantwortung auf. Er

muss dafiir sorgen, dass der Auftragsfluss einigermassen kontinuier-
lich erfolgt und dass nicht etwa in Zeiten wie heute, wo Staat

und Stadt sparen missen, der Etatposten 'Restaurierung' allzu
stark reduziert oder gar gestrichen wird. Die Neigung zu solchem
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Strelchen ist bei den Juristen und Verwaltungsleuten, die.
einen Gffentlichen Haushalt aufstellen, ziemlich gress. Auch
venn 'sie prinzipiell einsehen, dass Buchrestaurierung notwen-
dig ist, sageﬁ sie sich, dass ein Buch, das in den Jahrhunder-
ten seit seiner Entstehung nicht verlorengegangen ist, die paar
Jahre ja wohl auch noch iiberdauern wird, bis die Steuereinnah-
men wieder steigen, und dieseé'Argument ist unter dem uﬁaus-
wveéichlichen Zwang zu Ausgabenkiirzungen nicht einmal abwegig.

Es ist nicht auszuschliessen, dass solche Ubeilegungen‘vdrﬁbérL
gehend zu einem gravierenden Riickgang des Auftragsvolumens.fﬁh—
ren. Dies ist der Grund, warum der Anteil von 20-30% Restaurierung
am Gesamtumsatz eines Betriebes nicht nur als Minimum, sondern
auch als Optimum gelten darf. Ein Betrieb soll nicht auf Gedeih
und Verderb auf Restaurierungsauftrége angewviesen sein. Er soll
notfalls auf andere Zweige ausweichen kénnen. Auf dle Dauer w1rd
das Restaurierungsvolumen mit Sicherheit nicht zuruckgehen. Die
'nAnzahl der - restaurlerbedurftlgen Bucher wird auf alle" absehbare
-Zelt 1nsgesamt ‘nur zunehmen, und ebenso das Interesse der Sammler;
sie restaurieren zu lassen und 1hre Bereitschaft, hierfiir Geld

auszugeben

Der oﬁtimale freie Restauratorenbetrieb ist unserer Erfahruyng nach -
der, welcher neben einem anderen Gewerbe zu ca. 30% restauriert.

Er ist ein Kleinbetrieb mit - zwei oder drei Mitarbeitern. Diejeni-
gen, die neben der Restau:ieruﬁg ein Kunstgewerbe betreiben, sind
ohnehin nie grésser. Was Buchbindereienbetrifft, so verlagert sich,
soviel wir sehen), der Schwerpumkt in gr&sseren Betrieben in eine
Riehtung, die dem Restaurieren nicht zutréglich ist. Zum einen nimmt
der Antéil der Un- und Angelernten, der Hilfskrifte an der Beleg-
schaft zu. Die Arbeitskraft der hdhér qualifizierten Betriebsan-
gehérigen, in der Regel des Inhabers und vielleicht eines Altge-~
sellen, wird zu An151fung, zu Uberwachung und Zuarbeit gebraucht-
und steht nicht fiir die Restaurierung zur Verfiigung. Es ist aber
notwvendig, dass der'Betriebsahgehﬁrige, der die Restaurierungen .
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durchfiihrt, der Inhaber, der Meister, dies zu mindestens der
Halfte seiner Arbeitszeit tut. Restaurierung erfordert Ruhe

und Konzentration. Zum anderen sind grbssere Betriebe zu ra-
tionalisierten Arbeitsl&ufen gezwungen. So notwendig Rationa-
lisieren fir die Buchbinderei ist und so sehr sie iiber den
glinstigeren Preis auch dem'Kundeh, d.h. den Bibliotheken zu-

gute kommen mag: beim Restaurieren fihrt das Streben nach ra-
tionalisierten Arbeitsabl&@ufen unserer. Erfahrung nach in die

Irre. Fir das Individuelle an- jedem restaurierbediirftigen Buch,
fur den Einband, kommt es ohnehin nicht in Frage. Ein Buch ohne. -
individuellen Einband wird nicht restauriert, sondern neu gebun-
den. Aber auch bei dem, was am ehesten rationalisierbar er-
scheint, bei der Behandlung des Buchblocks, des Papiers, ist

das Streben nach Rationalisierung problematisch. Rationlisier-

bar ist die Nassbehandlung. Eine gut furktionierende Anlagé hier-
fir, etwva nach dem Leipziger System von Wolfgang Wichter, kostet
wohl eine hohe fﬁnfstellige; wvenn, hicht eine sechsstellige. Summe.
Ein Betrleb des freien Gewverbes Kapn betr1ebsw1rschaft11che Ge-~ '_
sichtspunkte- ‘nicht ganz ausser acht lassen' er kann eine Investih”f
tion dieser Grdssenordnung nur verkraften, wenn die Anlage wirk-
"lich~arbeitet ynd ‘ihre Kusten“erwirtsehaftetuwDas-wésspigé-Behan—
deln von Papier ist noch keinefBucH?Estaurierhng; hierzu fallen,
vorher und nachher, noch viele andere Arbeiten an. Diese anderen
Arbeiten fallen oft allein an, wenn némlich das Papier eines re-
stauriefbedﬁrftigen Buches ggr-ﬁicbt nassbehandelt werden muss.
Auf der Basis der Restaurierungen, die durch unsere Hinde gehen,
sei es zur Erledigung in Lnseren Werkstadtten, sei es zur Ausgabe
an das frele Gewerbe, schétzen wir, dass etwa 30 bis 40 Mitarbei-
ter nofwandlg 51nd, um die anderen Arb31ten zu bewdltigen, die an-
fallen, wenn eine solche Anlage zur wassrlgen Behandlung von Papier
auch nur einen Tag in der Woche lauft. Eine mehrstiindige Laufzeit
ist notwendig, wenn sich Beschickung, Inbetriebnahme und Reinigung
Uberhaupt lohnen sollen. Von einer wirklichen Auslasiung in be-
triebswirtschaftlichem Kosten-Nutzen-Denken ist die der Schétzung
zugrunde gelegte Betriebszeit weit entfernt. Man muss sagen: eine
solche Anlage kommt fiir.-einen Gewerbebetrieb nicht in Frage. Es
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gibt ffeilieh auch billi§ere-Lﬁsungen fiir die Mechanisierung
vissriger Restuarierungsvorginge als die genannte teéhnisch
optimale in Leipzig. Mit dem Streben nach Vereinfachung geht
aber der Ratiomalisierungsfaktor zuriick. Eine Kombination von
Rahmen, Sieben, mit denen innerliegende Papierblétter zwaf
scﬁonender in ein Bad geiegt und wieder herausgeholt werden
kénnen els von Hand, aber, Ein- und Auslegen der Blétter, Rei-
nigen und Trocknen der Siebe mit eingerechnet, nicht schneller,
ist keine Anlage 'zur Rationalisierung. Unsere Erfahrung ist die:
venn ein Betrieb des freien Gewerbes eine Anlage zur witklich-
rationellen Nassbehandlung von Papier ‘anschafft, so tu£ er

das mehr aus der Freude an der Maschine und der Rationali-

sierung als aus wirklichem Bediirfnis.

Hier sei, mit aller Vorsicht, eine Bemerkung zur Mentalitét
de optimalen Restaurators gevagt. Er ist kein Mensch, der nur
am raschen, am ziligigen Arbeltsablauf innere. Befrledlgung fin-:
det und an der Ubertragung .der. Arbelt von den Handen an dlB _
viel schneller "und glelchmasslger arbeitende’ Maschlne. Et 1st
nicht so sehr auf Neues ausgerichtet und erwartet nicht vom
Neuen, dass 'es immer apch“das.Bessere sei. Er* begegnet "ihm-im-
Gegenteil mit einem gewissen Misstrauen. Er wurzelt im Her-
kémmlichen und Bewohnten, das er immer zu verbessern sucht,
ohne es grundlegend zu ver#dndern. .Er. liebt ‘das Alte um seiﬁgr
selﬁst willen. Nicht nur die althergebrachte, handwerkliche
Technik, sondern auch dag alte, handwerklich hergestellte Ob-
jekt. Dies freilich ohne selbst Sammler zu .sein. Der Sammler
als geverblicher:; Restaurator kame bald in die Lage des Meister
Cardillac. ' '

Wenn sich ein gewerblichef Restaﬁrierungsbetrieb eine Anlage
zur rationalisierten! Nassbehandlung von Papier anschafft, ist
noch ein anderer Effékt zu befiirchten. Der Betrieb wird unver-
meidlich bald versuchen, die Anlage auch da einzusetzen, wo

eine wdssrige Behandlung nicht unbedingt notwendig wére,  nur
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damit sie Uberhaupt arbeitet. Es sgll nicht gesagt verden,
"dass dies die Qualit&tsfrage berlhrt. Es ldsst sich der
'Standpunkt vertreten, dass eine Nassbehandlung, nicht gerade

das Bleichen, aber doch das W&ssern, Nachleimen und Neutra-
.'lisieren, in richtiger Weise durchgefiihrt, fir sltes Papier
.immer gut ist, wvenn nur die Schrift, das Bild und anderes,
Heikleres, z.B. der Plattenrand, Einkratzuhgen, Eigner-
stempel .usw. in ihrer informativen oder &sthetischen Aus-
sage nicht verdndert verden. Ganz bestimmt aber berihrt eine
wéssrige Behandlung, die durchgefihrt wird, obwohl sie elgent-
lich nicht notwendig vére, die Kosten.

Alle anderen denkbaren und praktizierten Rationalisierungen
restauratorischer Arbeit an Papier tangieren die Qualitét.
Anfasern, Ansetzen, Einbetten, Laminieren: all'das-lﬁsst sich
' langsam und schnell, individuell in Handarbeit oder am Fliess-
band mit Mechanik und Maschlne machen, vobei ersteres dem letz- -
teren in der #sthetischenQualitdt -nicht 1n der . funktlonalen—
unvermeidlich uberlegen ist. Entsprechende ‘Arbeiten verden b31:”
Auftragen, an denen das IBR betelllgt ist, nicht verlangt.
“Rethetische Qualltat hat hler einen sehr-hohen Rang. Wenn es -
nur auf die Information ankommt, dﬁcht auf den Informations-
tréager, nur auf dierSicherung"eines.Teﬁtes und nicht auf die
Erhaltung einer Ant1qu1tat, dann besuftragt das IBR nicht den
Restaurator, sondern den Fotografen. ~ -

Zum Schluss soll zuriickgegangen werden zu einer oben gefalleneﬁ
Bemerkung: das freie Gewerbe, das Uber das IBR Auftrdge erh#lt,
soll nicht auf das IBR angeviesen sein. Alle fiir diesen Bericht
beFraétBn Betriebe sagen, sie seien es aber doch. Nicht unbe-
dinét nur als auf einen Auftraggeber oder einen Auftragvermitt-
ler. Sie benutzen das Institut aber als Berater. Alle Betriebe,
die mit dem IBR zusammenarbeiten, sagen, dass sie angeviesen sind
auf die Informatlonen iber neue Restaurlerungstechnlken, liber Ent-
wicklungen und Modlflzlerung der ihnen gelgufigen,. iber Anderun-
gen .von Stil und Ziel, lber alles, was in den heute nicht mehr
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~wenigen Institutionen zur resﬁaurierungskundlichen Forschung
in aller Welt gefunden, erprobt, verbessert, empfohlen, be-
stdtigt oder verworfen wvird. Diese Informationen dringen mit
den Arbeitsanveisungen suf _.0 den Auftragszetteln und in
*den Qhalitﬁtsbesprechungén'bei Auftragsriickgabe zu den freien
Restauratoren, und zwar in einer Weise, dass die Neuerung so-
fort Gbernommen werden kann. Eigene Entwicklungsarbeit -das
.anspruchsvolle Wort fﬁrschung:soll in diesem Zusammenhang
vermieden werden- kann kein geverblicher Restaurierungsbe-
trieb sich leisten, auch nicht in dem Sinn, -dass er die Fach-
literatur beobachtet und dort Berichtetes fiir seine Pfaxis,
erprobt und modifiziert. Hierfir ist ein staatliches Institut
notvendig. Ein solches kann diese Arbeit aber nur leisten,
vénn es selbst in grosserem Umfang praktisch restauriert und
aus dieser Arbeit Erfahrungen sammelt, die:es weitergeben
" kann. Dies erkldrt den eingangs genénnten Widerspruch zwischen
_ Forderung des freien Gewerbes und Unterhaltung eines Regiebe-
triebes. Letzterem blelben ausserdem die seltenen und beson-
~deren Restaurierungsarbeiten vnrbehalten, solche,. die entwe--
.der einen Erfahrungéschatz_oder eine Einrichtung bendtigen, den
_der optimale, also der kleine, nicht nur mit Restaurierung be=

- L

schéftigte Gewerbebetrieb eben vegen der Seltenheit; beziiglich
der Einrichtung Wﬁre zu'ségen' vegen der geringen'Auslastung,
nicht beschaffen kann. Die optlmale -Organisation der Buchre-
staurierung bedeutet unserer Meinung und Erfahrung nach, dass
die 6ffentliche Hand dem freien Gewerbe alle diejenigen Restau-
rierungen. gibt, die das freie Gewerbe bewaltlgt, dass sie aber
zu Kontrolle, Beratung und Erganzung ein Institut. unterh&lt und
sc ausstattet, dass es diesen Aquaben'w1¢ geschildert gerecht
verden kann. -
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